
התמחות  
וכניסה  
להוראה

קליטת המתמחה והמורה  
החדש במערכת החינוך
בשלב הכניסה למקצוע  

ההוראה

משרד החינוך
מינהל עובדי הוראה



רציונל
לשלב הכניסה להוראה השפעה מכרעת על המשך 

החיים המקצועיים של עובדי ההוראה

הזהות המקצועית מתגבשת בשנים הראשונות להוראה  
ומשפיעה על תפיסת האני המקצועי של עובד ההוראה

מחקרים מוכיחים כי השקעה מתאימה בעובדי הוראה  
בשנים  הראשונות תביא לצמצום נשירה ולהשבחת 

"כמורה"המורה 





הבניית נורמות מחייבות

של תרבות קליטה

לשילוב מתמחים ועובדי הוראה חדשים

תהליכי הערכהתהליכי תמיכה

התוצאות

מורים איכותיים  
מבחינת מקצועית  

ואישית

מניעת  
נשירה

,  איתור מי שאינם ראויים
ומניעת כניסתם למערכת  

החינוך



:שלב הכניסה למקצוע ההוראה כולל שלושה שלבים

('שנת הסטאז)שנת ההתמחות בהוראה . א

השנה הראשונה לאחר ההתמחות  . ב

השנה השנייה לאחר ההתמחות. ג



בעלי התפקידים  
המרכזיים המלווים  

את המתמחה  
והמורה החדש



מציאת עבודה
https://www.youtube.com/watch?v=K7ErO9zhVCk

סרטון על פרס

  אתר חיפוש עבודה במשרד החינוך

https://jobs.education.gov.il/

קורות חיים והכנה לראיון

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj
/Mitmahim/MistabtimLavoda/reayon.htm

https://www.youtube.com/watch?v=K7ErO9zhVCk
https://jobs.education.gov.il/
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/Units/Staj/Mitmahim/MistabtimLavoda/reayon.htm


לאחר מציאת עבודה
הרשמה בטכניון לסדנת התמחות
הרשמה במשרד כמורה מתמחה

אתר הפקולטה לגבי תדריך הרשמה לסדנה ובאתר המקוון של  
משרד החינוך למורים מתמחים

http://edu.technion.ac.il/userfiles/stage/Zmanim.pdf

http://edu.technion.ac.il/userfiles/stage/Zmanim.pdf


תהליכים בשנת ההתמחות

התנסות

תמיכה

הערכה



?  מיהו מתמחה

במשך  , משרה לפחות1/3בהיקף של   , בתנאי אמת, עובד בשכר
(.לא פחות משישה חודשים באותה השנה), שנה

 12כ "פרטני סה3-שהיה ו1פרונטליות ש"ש8באופק חדש

 13כ "סהפרטני 2-תומכות למידה ו3פרונטליות ש"ש8בעוז לתמורה

מועסק בשכבת הגיל ובתחום הדעת שלמד המתמחה.

משתתף בקביעות בסדנת התמחות באחד ממוסדות ההכשרה.

כל שבוע עם מורה חונך, נפגש בקביעות.

מוערך בהערכה מקצועית על ידי הצוות במוסד הקולט.



:התנאים הנדרשים להתמחות

 בשנת משרה לפחות1/3ההוראה היא בהיקף של
לפי תנאי אופק חדש ועוז לתמורה. לימודים שלמה

 בשכרהמשרה חייבת להיות.

 ומקסימום  מינימום חצי שנההיקף המשרה הוא
מספטמבר עד סוף שנת הלימודים במסגרת . שנה

.החינוכית

 שתי תקופות של שלושה  ישנה אפשרות לעבוד
.  במהלך השנה, כל אחתחודשים



:התנאים הנדרשים להתמחות

 של משרד  פקוח ההוראה היא במסגרת בה יש
.  החינוך

המתמחה ישתלב כחלק מצוות המורים .

ההוראה .ההוראה תהיה עבודת הוראה עצמאית
.תהיה לקבוצת לומדים קבועה



מסגרת ההתמחות

  ניתן לעשות את ההתמחות בהוראה בכל שנה שהיא
. שנת עבודתכם הראשונה בהוראה

שאין הגבלת זמן למועד  , מכאן
.תחילת ההתמחות

  ניתן להתחילה בכל שנה לאחר תום לימודי ההכשרה
. להוראה

יחשב רק בבתי ספר בפיקוח משרד החינוך ' סטאז
לימודי מבוגרים אינם דורשים  . 18ולתלמידים עד גיל 

.'סטאז



הקשיים עמם מתמודד המתמחה

,כיתהניהול–תלמידיםעםבאינטראקציותקשיים
הרגליהקניית,ילדיםשלאחרותהתנהגותובעיותמשמעתבעיות
חברתיתכקבוצההכיתהתפיסת,ללמידהמוטיבציהפיתוח,עבודה

.(Hobson,2007,Feiman-Nemser,2003,2011,זילברשטרום)

,הידעבתחוםשליטהשלמתודייםקשיים–דידקטייםקשיים
בכיתההוראה,ההוראהתכניתכנון,שונותהוראהשיטותשילוב

כיתהשלשגרותניהול,עזרואמצעיטכנולוגיידעשלוב,הטרוגנית
,Sunddip-Panesar,2009,וזילברשטרוםאופנהיימר-שץ)למידהוהרגלי

2010).



מתמקדים-החינוכיתלמערכתהסתגלותקשיי

החינוכיתבסביבתוהשוניםגורמיםעםהמתמחהשלביחסיים
גורמים,המקצועיבצוותמורים,עמיתיםמורים,כמנהל)

.המתמחהשלההשתייכותובצורך(ס"בביהנוספיםמקצועיים
ולגבשוהתרבותספריתהביתהפוליטיקהאתהביןצריכיםהם

,2005.שפישמן)הקשייםעםלהתמודדות"כליםארגז"לעצמם
,וחןפריצקר;2011,ורייכנברג.בפרסקו.פא'אלהיגאבו-נאסר,2005,פרידמן

2010).

אישלתחושות-המקצועיתהזהותבהבנייתקשיים

הנכונותלגביהתלבטות.ובדידותאוניםחוסר,תסכול,נחת
שלשברוולעיתיםלמצויהרצויביןפער,המקצועשבבחירת

,2009,וזילברשטרוםאופנהיימר-שץ)זמןבניהולוקשייםעומס,החלום
Orland-Barak & Maskit,2011).



קליטה תומכת 
בשלב הכניסה  
למקצוע

תהליכים בשנת ההתמחות

ליווי

של חונך

סדנת

תמיכה



ההתמחותבמערךהמרכזיתהחוליההיאהחונכות
המסייעוהעיקריהאנושיהגורםהואהחונך.בהוראה

ובהיבטהאישיבהיבטזהותואתלטפחלמתמחה
.החינוךבמערכתהיקלטותובשלבהמקצועי

העמקת.הכשרהחשובהחונךלמורהממורהבמעבר
מתרחשתהחונכותתפקידשלהמקצועיתהתפיסה

להכשרתבקורסיםמתאימיםהכשרהלימודיבאמצעות
.ובאוניברסיטאותבמכללותהמתקיימיםחונכים

?מהי חונכות ומיהו חונך 





תפקידי  
החונך

צפייה  
בשיעורים  

והדגמה

השתתפות  
בוועדת  
הערכה  
מסכמת

קשר אישי  
ומקצועי  

השתתפות  
בקורס  
חונכות

מפגשים  
שבועיים  
קבועים

הערכה  
מעצבת  

מקצועית  
ותומכת



'סדנת הסטאז
 תמיכה בתהליכים אישיים בהם  :מטרות הסדנה הן

.מתנסים המתמחים בהוראה

 תמיכה בהתפתחות הפרופסיונלית במקצוע ההוראה
תוך קישור בין  , בכלל ובתחום ההוראה בפרט

.התיאוריה למעשה ההוראה

ש60כוללת , הסדנה נערכת אחת לשבועיים '
המוכרים לגמול השתלמות

 המפגשים נערכים חלקם בקבוצה הטרוגנית של כלל
.פי חוגי הלימוד-המתמחים וחלקם בקבוצות על

כניסה לתפקיד, המפגשים כוללים  נושאים כגון  ,
תלמידים  , מורים עמיתים, הספר-עבודה עם צוות בית

.  זכויות המורים ועוד, והורים

מנחה סדנת /ידי מרכזת-הפגישות מועברות על
.ומרצים אורחים' הסטאז



הערכה

תהליכים בשנת ההתמחות

צפיות חונך  2

במחצית שניה  

וצפיות מנהל

הערכה מסכמת  

של החונך  

והמנהל



חונכות 
ותמיכה

ה חדשים”עו

הכשרה  
תעודת הוראה  )

(ותואר אקדמי

שיבוץ
כמתמחה

הוראה
בשנת

ההתמחות

תהליך לקראת  
קביעות  
במערכת

הערכה 
מסכמת

רשיון  
לעסוק 
בהוראה





מטרות תהליך הליווי והפיתוח המקצועי של 
מורים חדשים בשלב הכניסה למקצוע  

:ההוראה
"משלב ההישרדות כפרט בעל מקצוע" יציאה

השתלבות אפקטיבית בצוות הבית ספרי

  שימוש במיומנויות רפלקטיביות ככלי להתפתחות
מקצועית

 בשלות ופניות להתפתחות מקצועית ולהעמקה בתחומי
תוכן והוראה



 ('ש40בהיקף של )סדנה לפיתוח מקצועי

מתקיימת במכללה לחינוך או באוניברסיטה

 ('ש20בהיקף של )ליווי אישי

מתקיים כליווי אישי על ידי מורה מלווה

ל  "בהתאם למדיניות משרד החינוך בשנה
,  ט"תשס

מורים חדשים בשנה הראשונה יהיו שותפים  
:  הכולל, לתהליך פיתוח מקצועי

בכלי" הארכת ניסיון"מורה שקיבל , כן-כמו

.ליווי' ש20יקבל , ה"עולהערכת 



מאפייני הליווי והפיתוח  
המקצועי בשלב הכניסה  

להוראה

גיבוש הזהות –חיזוק המורה כבעל פרופסיה 
המקצועית כמורה

שיח על קונפליקטים והתמודדויות יומיומיות של  
ס"בכיתה ובביה–המורה 

התייחסות למציאות היומיומית תוך שימוש 
בתובנות ובמודלים תיאורטיים



האחריות להובלת התהליך הוא של המכללות 
.האקדמיות לחינוך והאוניברסיטאות

:  השותפים לפיתוח המקצועי בשלב זה

המפקחים הכוללים  והמפקחים  , מפקחי המחוזות
המקצועיים

  בתי הספר הקולטים את המורה החדש והמנהלים
.בראשם







http://cms.education.gov.il/EducationCMS/UNITS/Staj
http://cms.education.gov.il/EducationCMS/UNITS/Staj


בהצלחה  
!לכולם


